
新常态-智能制造

2 0 2 0



介 绍

斯派卡 雷丁新能源 秦星新能源 比德文电动自行车 齐鲁酒店



五金卫浴行业 8年

汽车制造行业 8年

上海财经大学EMBA

擅长于信息化规划、流程体系搭建、PMP管理、运营管理

信息与流程优化总监

于志强 先生



中美贸易战
GDP的50%到200%之间就会

存在，目前中国为美国的70%.

直播+地摊
2020年中国商业史上魔幻的一

幕.

投资爆冷
东西方两大投资界神仙接连跌

落凡尘.

补贴额度已经断崖式下滑.

新能源退补
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未来
DT

工业4.0

智能制造

未来DT

互联网+

两化融合

中国制造2025



★

多业态多基地的业务战略，如何规划

流程信息化战略？对标管理，差

距在哪？职能职责定位及目标是

什么？

目前的流程信息化业务、技术、

应用、数据架构现状？现有的流

程信息化业务是否与公司业务、经营

相匹配？能否支撑未来的发展？

三年架构蓝图是？如何确定战略

组织、管理流程及制度规范、

技术架构、应用架构、数据架

构，如何中台化管理？融合业务战

略。
三年流程信息化实施规划，实施

策略？时间地图？投资预算？
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统一管理

信息化战略

统一投资

统一平台

统一规划

统一建设

统一标准

信息化“六个统一”原则
总体规划

子规划审批

应用系统

技术架构

系统集成

编码标准

技术标准

系统唯一性

项目审批、

指导、管理和

监督

纳入预算

专项开支

制度、组织、

维护分级授权



业务对标管理

流程信息化现状

整体、分步

流程信息化蓝图

三年实施计划

投资预算

管理体系



世界的模样

取决于你凝视它的目光

自己的价值

取决于你的追求与心态

一切的美好

不是在等待中拥有

而是在奋斗中发生

同建和谐实现共赢


