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了解金羽杰

11年专注  羽绒服  研发创新  分销零售

定位  平价奢侈品

品牌起源北京，全国千余家门店

覆盖23个省市  代理加盟

       独特设计

             精细工艺      臻选原料

开创  多彩羽绒服

         时尚羽绒服   引领潮流品类

时尚羽绒服行业的领跑者
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金羽杰发展轨迹

产品为王

渠道为王

用户为王
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产品为王时代

20年前的需大于供的时代
刚需

有量

有利

空白

多彩羽绒服一炮走红
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渠道为王时代

•店铺形象升级

•分公司化

•直营店

联想，典型的渠道为王时代的产物
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经营产品→经营用户

• 产品售卖→用户运营
• 经营产品→经营用户
• 资源导向→数据驱动
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互联网+

营销互联网化

渠道互联网化

产品互联网化

运营互联网化

替换：是对传统商业流程中
          某环节的直接替换

优化：是再造商业流程本身，
          即简化、优化或重构

创新：是创造新的商业流程



金羽杰O2O探索



为什么要O2O

缓解
渠道
冲突

探索新商业整合
渠道

资源
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如何开始

改变

参
与

共
享



改变

调整定位

设立规则

改变意识
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改变电商的定位

电商不备货，货都是线下的

打通货品与商品

电商不卖货，卖的都是下线的

打通营销与利益

电商不发货，线下来发货

打通物流与仓储

服务>销售利润



建立基本游戏规则

• 严格执行• 货品共享
自愿

• 建立生态
自进化

• 设立门槛，
保证质量

准入
原则

信用
考评

指定
原则

自愿
原则



新的游戏规则

就近

就全

就信



协作意识

意识先行

大会小会
逐级宣导

设立标准
层层筛选

自我的改
变



共享



第一阶段三个场景

线上订单
门店发货

线上发券

门店使用

门店缺货

线上调拨



渠道结构

总部

省代、分
公司

加盟店 直营店

电子商务

B2C平台

货品流

资金流



库存共享方案



21

共享原则

共享原则

日常销售

独享原则

大促活动

指定商品  自愿上报



利润共享机制



参与



参与

内部

百胜

粉丝门店

省代



25



价值

• 一定程度缓解线上线下渠道间冲突

• 抢占市场份额

• 库存优势



金羽杰O2O的分段

资源整合

经营用户

C2B…

数据驱动



28

问题

• 账面赔钱，种子业务
• 经销商库存深度不一，接单量差异大，带
来配合积极性问题

• 场景真的适合你吗
• 规则与系统的迭代
• 增量经济与存量经济



道 术 器 用



30

谢谢


