





“作为交易条款的一部分，私募股权买家应要求卖方为其撤资提供适当拆分和独立托管的企业 IT 环境。
SNP 凭借其行业标准的转换软件，非常适合帮助公司自动化和加速 SAP® 系统拆分。”

Ben McGrail, 总经理 , SNP

SNP I The Data Transformation Company
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通过软件加速交易和转型
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端到端交易加速
降低风险并支持尽职调查
CrystalBridge®  软 件 提 供 对   SAP®  系 统 环 境 的 快 速 洞
察，提供基于事实的 IT 尽职调查来识别风险和机遇。
CrystalBridge® 消除了对耗时和昂贵的咨询需求，并允许
远程进行分析。

拆分计划
SNP 的转型软件可帮助公司快速准确地评估 SAP® 系统
拆分的影响、规模和复杂性。凭借我们在 2,000 多宗并
购交易中的经验，SNP 在整个交易生命周期内开展工
作，以确保在 TSA 时间表内完成 IT 拆分并避免代价高昂
的延误。

拆分执行
CrystalBridge® 软件可帮助公司自动化和加速 SAP® 系统
转型。我们标准化和可审核的端到端技术流程确保向买方
提供适当分离和独立托管的系统，而无需长期、复杂和昂
贵的咨询项目。

​

​



​

软件驱动的价值增长
洞察力提供可靠的 SAP® 战略

根据 CrystalBridge® 洞察力和 SNP 提供的加速交付工具
的授权，制定 IT 战略。

运营效率和协调性
整合和转换云上的现有系统、流程和数据，以确保可预测
和可延展营成本，使 IT 变得更精简、更具成本效益，并
为业务创造更多价值。

收购整合
凭借 2,000 多个已完成转型项目的经验，SNP 的交付方
法和软件可确保完成收购，而无需经历漫长而昂贵的传统
咨询项目。

改进财务报告
深入了解您的系统的财务构成，并通过整合和协调揭示潜
在的报告可改性。快速实施 SAP®New GL 以提高财务报
告和业务透明度。

实现数字化价值的速度
最大限度地提高 SAP® S/4HANA 等最新技术的价值实现
速度，以推动业务生产力和洞察力。SNP 的转换软件和独
特的 BLUEFIELD�方法消除了变革的障碍并加速了向最新
技术的迁移。



由智能软件驱动的加速
SNP 转换软件使私募股权公司能够通过自动化传统项目任务来缩短实现价值的时间。SNP 的理想定位是支
持和简化收购生命周期的所有阶段，从最初的 IT 尽职调查和交易计划到系统分离的技术执行，同时通过转型
加速价值增长。
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关于 NKT

NKT是能源市场的全球领导者之一，公司总部位于丹麦。
研发、生产和销售高品质电缆，并为电网和铁路控制材料
提供系统解决方案。NKT拥有约3,400名员工，2018年实
现收入14.3亿欧元。NKT在18个国家/地区设有37家子公
司和最先进的生产设施，是全球电缆技术的领导者。

作为端到端解决方案的供应商，NKT为其客户提供项目所
需的一切：个性化解决方案、系统规划、服务合同、电
缆、电线和架空线路。NKT生产设施是世界上最现代化、
最灵活和最具成本效益的设施之一，并通过持续投资保持
在最高技术水平。

挑战

NKT收购ABB的“高压电缆”部门后，IT系统的顺利集成
成为关键问题。这涉及将四个ABB源系统分拆成一个新的
独立的NKT ERP系统，需要将从 ABB 的系统中拆分出
来，将四个系统合并。

ABB系统向NKT的过渡将以最小的影响和资源进行。时间
也是紧迫的。该项目必须在三个周末连续三个连续运行周
期中实施。将业务停机时间和业务中断时间降至最低，而
且在分拆期间 ABB 数据必须保留在 ABB 数据中心内，这
增加了复杂性。

 
 

�

�

�

�

�

�

解决方案
SNP 转型软件被用来创建一个目标系统作为实时 ABB  
SAP� 系统的空副本（包含所有系统设置和配置，但没有
业务数据）。

借助软件中内置的 SAP� 数据模型，我们能够从四个遗
留系统中自动选择性地提取业务数据，并在将数据集合并
到单个目标系统之前分析和比较数据集是否存在冲突和重
复。

我们的高性能转型软件可确保快速的数据迁移周期并将系
统停机时间降至最低，并为所有迁移的数据提供自动验证
和协调。

优势

■ 拆分和合并项目的快速交付-12个月的端到端的拆分和
4个系统合并
■ 最小化对供应商参与的依赖
■ 尽量减少NKT的工作量和参与
■ 最小的业务停机时间和业务中断
■ 降低系统复杂性和成本
■ 顺利过渡到新系统

基本信息

	�
	

项目类型:
持续时间:
范围:  

	
 

停机时间:
用户数量:
数据量:  	

拆分&合并
12 个月
将4个源系统转换为1个新的ERP系统。
从项目阶段到执行阶段的平稳过渡
每周末迁移时间为12-24小时
>1,000
约7.9亿条数据记录

 	受影响国家: 英国、德国、瑞典和荷兰

成功案例 NKT 并购系统的拆分和合并

“SNP的专业知识、使用的工具和一致的项目管理对我们收购的业务部门的SAP迁移项目的计划和顺利
执行至关重要。”
Karlheinz Mevissen, 业务流程和应用管理总监 NKT



新冠肺炎疫情和由此引发的

全球封锁对世界经济造成

了突如其来的剧烈冲击。

这种不确定性给并购带来
了沉重压力，第一季度的交 易 量 与
去 年 同 期 相 比 下 降 了 三 分之 一 以
上。企业领导者的当务之急是 限制
损 害 、 降 低 风 险 和 确 保 生存。然
而，这种规模的动荡为现金充裕的
企业创造了重大机遇，我们有充分
的理由预测，随着市场恢复正
常，并购活动将显着增加。

  冠 状 病 毒 的 爆 发 给 几 乎 每 个
行业带来了严重的经济困难，这意
味着将 有 大 量 陷 入 困 境 的 公 司 寻
找买家。除此之外，公司将出售非
核心实 体 以 改 善 其 现 金 状 况 和 流
动性 。我 们 还 将 看 到 企 业 合 并 的
增加，因为企业为了削减成本、增
加市场份额和提高购买力，安永报
告称，全球超过一半的高管计划在
未来 12 个月内进行收购。

私募股权的未配置资本处于创纪录
水平

根据 Preqin 的新数据显示，私募股
权 (PE)  公司坐拥约 1.4  万亿美元的

“投资储备金”（未分配但已承诺
的投资资本），这是有记录以来最
大的现金数额，是五年前投资的两
倍。毕马威的评论、KKR 的新闻和
伯克希尔哈撒韦(berkshire Hathaway)
的 公 告 都 支 持 这
一 点 。企 业 的 高 估 值 让 许 多 交
易搁置。但现在冠状病毒的影响正
在压低这些估值，越来越多的公司
发现自己面临融资的压力。因此，
私募股权和企 业 买 家 将 发 现 更 具
吸 引 力 的 机 会 ， 交 易 量 有 望 增
加，尤其是当市场信心恢复时。

  很少有人报道的是，在并购和撤
资交易增加的过程中，公司的企业

IT，特别是他们的sapapplication将
扮演什么样的角色。
SAP 市场的主要增长趋势是  S/4HANA 
和 向 云 的 迁 移 。 公 司 一 直
在为迁移到 SAP S/4HANA 做准备，
以便从通过高性能数据库技术、人
工智能、物联网和嵌入式数据分析
提高业务生产力的新机遇中受益。

公司应该在撤资之前就着手拆分他
们的 SAP 系统

鉴于冠状病毒大流行已经对今年的
收入和利润业绩产生了影响，我们
可以预期，对 S/4HANA 计划和其他
大规模 IT 转型计划的投资将推迟到
2021 年，以保护短期盈利能力。然
而，我们也应该期待在 SAP 拆分项
目中看到相当大幅的增长：由业务
决策强制要求出售非核心或表现不
佳的业务部分的系统拆分是非常有
时效性的。它们不能被推迟到未来
的财务期。一家正在剥离部分业务
的公司的管理层在考虑如何解开其
集成 IT 系统时，甚至不会考虑推迟

交易。事实上，我认为出售公司应
该寻求推动这项工作，并在计划交
易之前分离他们的 SAP 系统方面取
得进展。这并不一定意味着交付整
个项目。为什么不运行一个简短的
以软件为主导的系统评估，以便在
任何交易敲定之前做好充分准备？

 我相信，在未来的几年里，我们会回顾
并认为这是科技行业的一个转折点

私募股权的
“干火药”
会点燃SAP市场吗?
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are advising PE customers and other 
potential corporate buyers to request 
that the seller provides a completed 
system separation - hosted on one of 
the global cloud platforms (AWS, Mi-
crosoft Azure or Google Cloud) so 
that it is independent of the seller’s 
on-premise landscape - to avoid fac-
ing a long, costly IT implementation 
project following an acquisition.

Business and IT leaders preparing 
for mergers, acquisitions and divest-
ments - corporate CFOs and CIOs, PE 
dealmakers and portfolio operations 

managers - need to recognise that 
a properly separated and indepen-
dently hosted enterprise IT landscape 
is a valuable asset for both sides in a 
successful M&A deal. As we start to 
move out of the lockdown and begin 
the path back to normality, that’s go-
ing to be more important than ever.   

PE houses tend not to get deeply in-
volved in the IT strategy of their port-
folio businesses. However, they should 
pay close attention to IT due diligence 
and planning during the deal phase as 
there are significant risks and costs in 
getting it wrong. Transition Service 
Agreements (TSAs) between the par-
ties stipulate conditions that have 
to be met by both sides and missing 
the deadline to move off a seller’s IT 
landscape can incur significant pen-
alties. And with the investment clock 
ticking, PE in particular will be keen 
to put their new asset to work as soon 
as possible rather than get drawn into 
long and expensive IT implementa-
tion programmes. Therefore buyers, 
whether corporate or PE, should re-
quire as part of the acquisition terms 
that sellers deliver the relevant system 
separations in advance or as part of 
the deal.

An already separated, hosted and 
supported SAP landscape would add 
significant value to any potential di-
vestment
Selling companies and their IT de-
partments can prepare the ground for 
divestments by scoping, planning and 
perhaps even executing the required 
IT system splits ahead of time, par-
ticularly for core, complex applica-
tions like SAP. Getting ahead of the 
game here will speed up the entire 
transaction, benefiting both sides, 
and can add value to the divestment 
by eliminating the buyer’s risk of fu-
ture IT separation. A seller who deliv-
ers an IT separation ahead of a deal 
allows a buyer to avoid the cost and 
uncertainty of a long TSA and the risk 
and distraction of a greenfield IT im-
plementation programme. 

That’s why we are starting to ad-
vise our SAP customers, particularly 
in the hardest hit industries such as 
aviation, automotive and manufac-
turing, to talk confidentially to their 
businesses to understand the plans 
for divestment, and to invest in busi-
ness transformation software to allow 
them to scope the size and scale of the 
resulting SAP system separation ahead 
of any agreed deals. And that’s why we 

Ben McGrail is managing 
director at SNP.

SNP DID NOT PAY FOR THIS  ART ICLE
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的企业买家要求卖方提供完整的系统
分离——托管在全球云平台之一
（AWS、Microsoft  Azure   或 谷 歌
云）上，这样它就独立于卖方的–
内 部 环 境 -  避 免 在 收 购 后 面 临 长
期、昂贵的 IT 实施项目。

  准备合并、收购和撤资的业务和
IT 领导者——企业 CFO 和 CIO、PE  

交易撮合者和投资组合运营经理
——需要认识到，适当分离和独立
托管的企业 IT 环境对双方来说都是
宝贵资产。随着我们开始摆脱封锁
并逐渐恢复正常，这将比以往任何
时候都更加重要。

        私募股权公司往往不会深入参与
其投资组合业务的 IT 战略。但是，
他们应该在交易阶段密切关注 IT 尽
职调查和计划，因为出错会带来巨
大的风险和成本。双方之间的过渡
服务协议 (TSA)  规定了双方必须满
足的条件，错过从卖方IT环境转移
的最后期限可能会招致重大处罚。
随着投资时间的流逝，PE 尤其热衷
于尽快将其新资产投入使用，而不
是陷入漫长而昂贵的 IT 实施计划
中。因此，无论是公司还是 PE，买
方都应要求卖方提前交付一部分相
关的系统文件作为交易的一部分，
作为收购条款的一部分。

一个已经分离、托管和支持的SAP系
统将为任何潜在的撤资增加显著的
价值

出售公司及其 IT 部门可以通过确定
范围、规划甚至可能提前执行所需
的 IT 系统拆分来为资产剥离做好准
备，特别是对于 SAP 等核心、复杂
的应用程序。在此领先将加速整个
交易，使双方受益，并且可以通过
消除买方未来 IT 分离的风险来增加
资产剥离的价值。在交易之前提供
IT 分离的卖方可以让买方避免长期
TSA 的成本和不确定性以及未开发
的IT实施计划的风险和分心。

  这就是为什么我们开始建议我
们的 SAP 客户，特别是在航空、汽
车和制造业等受灾最严重的行业，
与他们的企业进行秘密交谈，以了
解资产剥离计划，并投资于业务转
型软件，以使他们能够确定范围，
以便在达成任何协议之前确定最终
SAP系统分离的规模和规模。这就是
为什么我们建议 PE 客户和其他潜在

Ben McGrail is SNP的总
经理

SNP DID NOT PAY FOR THIS  ART ICLE

Reproduced with permission of ERP Today
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快速和安全-合并和收购与SNP软件和专业知识
并购带来了高度复杂和高风险的转型项目，需要时间、资源和资金。SNP 是您经验丰富的合作伙
伴，可以快速、安全地以最低成本执行数据迁移。

SNP 的数据转换平台 CrystalBridge® 和创新的 SNP BLUEFIELD™ 方法以图形、直观和交互的方
式提供端到端解决方案。剖析您的 SAP 系统，规划整个转型，模拟结果，并完全控制您的项目从
开始到成功上线。




